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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa
Kemal Atatiirk’lin yukaridaki s6ziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle
Istiklal Ortaokulu olarak 2024 — 2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda
caligmalarimiza hiz verecegiz.

Istiklal Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek icin egitim, dgretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim iireten, yenilikei,
once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Istiklal Ortaokulu stratejik planlama calismasma dnce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi
yapilarak baglanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile
ogretmenlerden den olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore
stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagmak igin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tagidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama
ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Ayrica, her bir yillik
uygulama i¢in gelisim plan1 hazirlanacaktir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne Olgiide
gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gbzden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir.

Istiklal Ortaokulu Stratejik Plam1 2024-2028’te belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.
Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak Ilge ve
Il Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, dgrenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

. Aydin YILDIRIM
Istiklal Ortaokulu Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir..

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

StratejiGelistirme KuruluBilgileri StratejikPlanEkibiBilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
IAydm YILDIRIM Okul Miidiirii Ekrem DEMIRTAS Miidiir Yrd.
Ekrem DEMIRTAS Miidiir Yrd. Zafer AKCAN Ogretmen
Zafer AKCAN Ogretmen Ferudun OZLEK Ogretmen
Sezai ALTAY Okul Aile B.B. [Caglar GUVEN Ogretmen
Nursen TORUN Okul Aile B.Uye Miirife SARICICEK Ogretmen
Merve YILDIZ Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aliymalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimint saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya g¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Ilgemizde 4 ilkokula ilaveten bir ilkokula daha ihtiya¢ duyulmasi iizerine, bir is adami tarafindan
bir ilkokul yaptirilmasi tesebbiisiine gecilmis, ayni is adami tarafindan tizerine bir ilkokul insa edilmek
lizere bir arsa tahsisi istenmistir. Bunun {izerine Mecidiye Mahallesi U¢ Kuyular Caddesinde tamami
yaklagik 5000 m” olan arsa devlet tarafindan 1.584.177 TL ye kamulastirilmig, 08.07.1980 tarihinde
tapuya tescili gerceklestirilmistir.

Is adaminin insaata baslamay1 geciktirmesi iizerine devlet isi ele almis, 1981 yilinda Bursa
Valisi Zekai GUMUSDIS tarafindan temeli atilan okulumuz 05.09.1983 tarihinde Karacabey
Kaymakamhiginim teklifi ve valilik oluru ile “Istiklal Ilkokulu” adini almis ve 23.10.1983 tarihinde
yapilan sade bir torenle hizmete girmistir. Okulumuz 1991 yilindan itibaren ilkdgretim Okuluna
doniismiistiir. 1995 yilinda ikinci ek bina yapilarak hizmete girmistir. 6287 sayili kanun ile 4+4+4
egitim sistemine gecilmesi nedeniyle 2013 tarihinde, ortaokula doniistiiriilerek “Istiklal Ortaokulu”
adin1 almistir. Tasima merkezi olan okulumuzun yemekhanesi de Karacabey Belediyesi tarafindan
Ocak 2014 tarihinde yaptirilip hizmete girmistir.

A blok, B blok ve yemekhane olmak {iizere ii¢ boliimden olusan okulumuzun yerlestigi alan
4526 metrekaredir. A blok 356, B blok326, yemekhane ise 156 metrekarelik alan kaplamaktadir. 1920
metrekarelik yer oyun ve bahge alani olarak kullanilmaktadir.

Istiklal Ortaokulu; Karacabey ilgesinin Mecidiye Mahallesi U¢ Kuyular Caddesi’nde, Bursa —
Canakkale karayolu kenarmnda yer almaktadir. Istiklal Ortaokulu bélgesinde; Karacabey Devlet
Hastanesi, Karacabey Otogari, Kapali Spor Salonu, Futbol Sahasi ve Ziraat Odasi bulunmaktadir.

Okulda bulunan kiitliphane 6glen aralarinda kullanima agiktir. Her yil 6grencilere kitap okuma
konusunda cesitli belgeler verilmektedir. Fen laboratuvari ise 0gretmenlerin gézetiminde rahatlikla
kullanilmaktadir. Okulun tiim siniflarinda “Fatih Projesi” kapsaminda kullanilan etkilesimli tahtalar
bulunmaktadir. Her yil “Hep Birlikte Basarili Olalim” projesi kapsaminda ortak sinavlarda dereceye
giren, smif bazinda en ¢ok kitap okuyan ve okulda devamsizlhik yapmayan &grenciler
odiillendirilmektedir.8.s1nif 6grencilerin  akademik anlamda basarili olmalar1 i¢in Ogretmenler
tarafindan “Kogluk™ sistemi uygulanmaktadir. Istiklal Ortaokulunda; Beslenme Dostu Okul Projesi,
Temel Egitim Sonras1 Kariyer Danismanlig1 Projesi, Atik Pil Toplama Projesi, Kitap Okuma Projesi,
TUBITAK 4006 Projesi, TEKNOFEST gibi birgok sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.
Belirli giin ve haftalara gereken onem verilmekte, yapilan c¢alismalar mutlaka sergilenmektedir.
Cevreci, degerlerine sahip ¢ikan bireyler yetistirmek i¢in her yil sosyal sorumluluk projeleri
ogretmenlerin 6zverili ¢calismalar1 neticesinde yapilmaktadir. Okul gezileri, piknikler ve diizenlenen
cesitli etkinliklerle egitim 6gretimi hayata tagimaktadir. Yerel ve ulusal ¢apta acilan sosyal ve kiiltiirel
yarigmalara azami 6l¢iide katilim saglanmaktadir.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Istiklal Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugmaktadir. 2019-
2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 4 strateji, 14 performans gostergesi ve 15 eylem bulunmaktadir. Okulumuz
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri
analiz edildiginde, plan dncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme
oldugu tespit edilen baz1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir. istiklal ortaokulu 2019-2023 Stratejik
Plani’nda yer alan ve “Kayit bolgemizdeki ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullagma oranlarini artiran,
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir..”
seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans
gostergelerinin ikisinde yliksek performans sergilendigi goriilmiistiir. Diger taraftan, s6z konusu amag
kapsamindaki 1 performans gostergesinin degerinde istenilen basariya ulasilamadig: tespit edilmistir.
“Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen nitelikli egitim yapisi
olusturulacaktir..” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu
gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangic degerlerine kiyasla tiim performans
gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Istiklal Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
Amag 3 “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu
amac¢ kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gdstergelerin verilerinin tam oldugu ve plan
donemi baslangic degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.
Istiklal Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi icin idarenin giiclii ydnlerinden ve firsatlarindan
yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

2.3. MEVZUAT ANALIZI

Istiklal Ortaokulu yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve
amagclar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde
planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiirtittiigii
faaliyetlerin stratejik amaglarini, dl¢iilebilir hedeflerini saptamak, dnceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimei
bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmaktadir.
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Tablo2: Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

“Dayanak” bashg:
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 63retmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar:
ve ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarim yiiriitme
yetkisine haizdir

1739SayihMilliEgitimTemel K
anunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG: 12.01.1961 /
10705-SonEK ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003
657SayiliDevletMemurlar:
Kanunu

5442SayihilidaresiKanunu
3308 Sayil Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu
Ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi(22175SayihRGY
ayinlanan)

Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say: il ilge
MEM’in Teskilatlanmasi 43
No’lu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilkogretim Kurumlar:
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar: ve
Ziimreleri Yonergesi

hizmet alanlar1 ¢cok
cesitlidir ve hedef kitlesi
nicelik itibariyle
oldukga biiyiiktiir.
Farkl hizmet alanlari
ile ilgili diger kamu

kurum ve kuruluslariyla

yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkhiliklardan dolayx
yetki ¢atismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar.

® Miidiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alimarak
yiiriitiilmektedir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
¢ Miidiirliigiimiiz T.C. Anayasasi ® Miidiirliigiimiiziin ® Miidiirliigiimiiz

faaliyetleri geregi
saglk, giivenlik,
altyapi calismalar:
gibi ek hizmetlere
ihtiyag
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
o6gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanligi Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

.. . . Tlgili . " R
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
ST BN T FI G Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi
[ LSTn Cmi 9- Madde Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
Faaliyetlerinde 41. Madde 4 P
30344 sayili Kamu idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tumi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi
'Y onetmelik
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2024-2028 Tumi ..
2024-2028 Stratejik Pl Hazirl
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Stratejik Planinin Hazirlanmast
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Hazirlik Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plant Timi MEB Pc.>11t1kalar1 Konusunda Tagra Teskilatina
Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirl k : . .
amu fdareierinice Hazit aflaca Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
IPerformans Programlari Hakkinda L . .
.. . icin ifade edilmesi
'Y onetmelik
Kamu Idarelerince Hazirl k , L .
arn'u areferiiice Hazlianaca Tiimii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Haklanda erceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
'Y 6netmelik pergeices pitl, Tap
5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
. hazirl
Bursa il Mem 2024-2028 Stratejik Tiimii ArTanmast
P1
ant 2024-2028 Stratejik Planinin Uygulanmasi
S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
. hazirl
Karacabey Ilce Mem 2024-2028 Tlimii aziranmast
tratejik Pl
Stratejtk Plam 2024-2028 Stratejik Planinin Uygulanmasi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kay1t-Nakil isleri
Devam-Devamsizlik
Smif Gegme

Sinav Hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere Rehberlik Yapmak
Velilere Rehberlik Etmek
Rehberlik Faaliyetlerini Yiiriitmek

Sosyal Faaliyetler

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

Sportif Faaliyetler

Yarigmalarin Diizenlenmesi Ve Degerlendirilmesi Isleri

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Gezi

Kutlama Ve Anma Faaliyetleri

Insan Kaynaklar Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Gezi

Y1l Sonu Senlikleri

Mezuniyet Toreni

Gokyiizii Gozlem Etkinligi
Bilimsel Sanatsal Projelere Katilim

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Deneme Sinavlari

Merkezi Ortak Siavlar
Okul Ortak Sinavlari
Rehberlik Anket Caligmalar1

Ogrenme Ortamlarina

Fen Laboratuvariin Etkin Kullanilmasi
Kiitiiphanenin Laboratuvarinin Etkin Kullanilmasi

Yonelik Faaliyetler

Gezi

Konferans Salonunun Etkin Kullanimi
Ders Dis1 Faaliyetler Belirli Giin Ve Haftalar

Kuliip Calismalar1
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2.6 PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletile nerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Tablo 5: Paydas Analizi

Mol R XX
W

el R R e e
|9
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:
v' Personel ve okulun gelismelere agik olmasi,

Deneme sinavlarinin yapiliyor olmasi,
Yarigmalara ve projelere katilimin saglanmasi,
Destekleme ve yetistirme kurslarinin yapiliyor olmasi,
Atik toplama ve geri doniisiim ¢alismalarinin yapilmasi,
Gurur Caymin yapilmasi,
Okul servislerinin giivenli olmasi,
Okulun i¢inin ve disinin temiz olmasi,
Giivenli bir okul olmasi,
Okulumuzun tagimali bir okul olmasi nedeniyle 6grencilerin ders sonunda okulda

NN N N NS SR N NN

diizenlenecek sosyal faaliyetlere katilamamasi,
v" Destekleme kurslarinin her dersten a¢ilamamasi,
v" Ogrenci sayisiin her yil artmast,

Ogretmen Anketi Sonuclari:
v Okul idaresinin yeniliklere agik olmasi ve destek vermesi,

v" Okulumuzda personel iliskilerinde deneyimli kadronun birlikte uyum iginde 6zverili olarak
calismasi,

v' Ogretmenlerin yerlesik olmasi, kadronun ¢ok sik degismemesi,

v" Okulda teknolojik agidan yeterli donanima sahip olunmasi ve bu donanimin etkin sekilde
kullanilmasi,

Yerlesik kurum kiiltiiriiniin benimsenmis olmast,

Sehir trafiginin tehlikesinden uzak olmasi,

Okulda erkek ve kadin 6gretmen tuvalet ve lavabo sayisinin yeterli olmamasi,

Okul bahge duvarinin ve kapilarinin giivenli olmasi,

Okuldaki derslik sayisinin yeterli olmamasi,

Okul bahgesinde sportif faaliyetleri gergeklestirmek i¢in yeterli ara¢ gere¢lerin bulunmamasi,
Brans 6gretmenlerinin eksik olmamasi,

Okulda SP ‘nin olmasi ve ¢calismalarinin yiiriitiilmesi,

Okuldaki 6gretmenlerin mutlu olmast,

Okul personelinin okul hedeflerine uygun hareket etmesi,

NN N N N S N VRN NN

Fen ve Teknoloji, Bilisim Teknolojileri laboratuvarlarinin ve kapsamli bir kiitiiphanenin
bulunmasi,

v Ogrenci sorunlarina kars1 6gretmen ve idarenin duyarli ve ilgili olmasi,

v' Okuldaki ders i¢i ve ders dis1 basarilarin ve drnek davranislarin 6diillendirilmesi,

v' Personel ve okulun gelismelere agik olmasi,

Veli Anketi Sonuclari:
v Okul bahgesinin dinlenme ve sportif faaliyetleri yerine getirmek i¢in uygun olmasi,

Yerlesik kurum kiiltiiriiniin benimsenmis olmasi,
Sehir trafiginin tehlikesinden uzak olmasi,
Yemekhanenin bulunmasi,

Yemekhanenin temiz ve bakimli olmasi,

Okul servislerinin giivenli olmasi,

Okulun i¢inin ve disiin temiz olmasi,

Giivenli bir okul olmasi,

Kantinin yenilenmesi,

AN NI NI N NN YN
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NSANENRN

Akalli tahtalarin etkin kullanima,

Kiitliiphanenin etkin kullanimu,

Ozel egitim smifinin olmast,

Fen ve Teknoloji, Bilisim Teknolojileri laboratuvarlarinin ve kapsamli bir kiitiiphanenin

bulunmasi,

SRR NN N NENEN

Ogrenci sorunlarma kars1 6gretmen ve idarenin duyarli ve ilgili olmast,
Okuldaki ders igi ve ders dis1 basarilarin ve 6rnek davranislarin 6diillendirilmesi,
Personel ve okulun gelismelere agik olmasi,

Deneme sinavlarinin yapiliyor olmasi,

Yarigmalara ve projelere katilimin saglanmasi,

Destekleme ve yetistirme kurslarinin yapiliyor olmast,

Atik toplama ve geri doniisiim ¢aligmalarinin yapilmasi,

Gurur Cayimin yapilmasi

2.7.Kurum ici Analiz

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici egitimlere ,ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Midiirliigiimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dig paydaslarin goriigleri dikkate alinmaktadir. Midirliigiimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi
caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul
personelinin bilgileri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her agamasinda bilgi paylasimi siirece
dahil etmektedir. Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin siirec hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim
yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki ddnemlere nazaran kurumumuz genelinde
Stratejik Planlama c¢aligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik géze carpmaktadir .
Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik
Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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2.7.1. istiklal Ortaokulu Teskilat Semasi

Sekil 1: Teskilat Semasi

Okul Miidiiri
Okul Geligim Y6netim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: KPrUIlar:
Satin Al Ogretmenler Kurulu
a 1n' ma Miidiir Yardimecilar Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
yene ve Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . .
. Danigma Hizmetleri
Eser Inceleme :
. Komisyonu
Komisyonu e .
: Ogrenci Davranislarini
Demirbas Sayimi - .
. Degerlendirme Kurulu
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri _ Zumre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
2.7.2 Insan Kaynaklar:

Tablo 6: Okul Yonetici Sayilari

YONETICI SAYILARI

- Miidiir Miidiir
Miidiir
Basyardimcisi Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlardal Miidiir Yardimeisi
Tlkokullarda100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcis

Tablo 7: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci say1st 361
2 Ogretmen sayisi 24
3 Derslik sayisi 14
4 Ozel egitim derslik say1st (orta ve agir diizey) 2

5 Ozel egitim derslik bagina diisen 6grenci sayisi 2

6 Derslik bagina diisen 6grenci sayist 26
7 Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 16
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Tablo 8: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyag Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 1
3 Fen Bilimleri 3 3 0
4 Ingilizce 2 2 0
5 [Ikdgretim Matematik Ogretmenligi 4 4 0
6 Miizik 1 1 0
7 Tiirkce 4 3 1
8 Beden Egitimi 2 2 0
9 Sosyal Bilgiler 3 2 1
10 Teknoloji Tasarim 1 1 0
11 Gorsel Sanatlar 1 1 0
12 Rehberlik 1 1 0
13 Ozel Egitim 2 0 2

Tablo 9: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
YARDIMCI PERSONEL/DESTEK PERSONELI SAYISI
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag

1 Memur 0 0 1

2 Is-Kur /TYP Personel 2 0

3 696 KHK Personel 1 1 0

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 10:0kul Binasinin Fiziki Durumu

Kullanum Alany/Tiiri Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tabhsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi Yok -
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Z-Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi Var Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Kantin 1 Yeterli
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 11: Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analiz Tablosu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli Akilli Tahta Sayis1 14

Tablet Sayisi 0

Fatih Projesi Altyapist Var

Internet Altyapisi Var

Bilgisayar/Bilisim Teknolojileri Sinifi/Laboratuvart Sayist 0

Fotokopi Makinesi Sayis1 3

DYS Kullanimi Var

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Var

Dilek, Istek, Oneri Sisteminin Kullanim1 Var

EBA’ya Kayitli Ogretmen Sayisi 24

SMS Bilgilendirme Sistemi Kullanimi Var

MEB Tarafindan Saglanan Resmi Internet Sitesinin Kullanimi Var

Resmi Elektronik Posta Adresinin Kullanimi Var

Kurumsal Istatistik Elde Etme Sistemi Kullanimi Var

2.7.4 Mali Kaynaklar
Okulun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 25.000 35.000 | 50.000 | 60.000 | 80.000 | 100.000
Okul Aile Birligi 15.000 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 | 40.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 24.140 30.000 | 36.000 | 45.000 | 50.000 | 54.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1g Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 69.750 | 102.175 | 136.827 | 174.375 | 215.687 | 261.893
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 12: Gelir —Gider Tablosu (TL)

2021 19791,79 |14262,12 | 2021 | 19791,79 | 1426212 | 2021
2022 75924,67 |43114,50 | 2022 | 75924.67 | 4311450 | 2022
2023 185325,17|149754,84| 2023  |185325,17|149754,84| 2023

2.7.5 istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu:2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 6grenci mevcudu 361, ortalama
sinif mevcudu 26, mevcudu en fazla olan sinifin mevcudu 30, en az olan siif mevcudu sayisi
21°dir, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 10°dur. 2022-2023 Egitim-6gretim yilinda
ogrenci mevecudu 310, ortalama sinif mevcudu 26, mevcudu en fazla olan sinifin mevcudu 32,
en az olan siif mevcudu sayisi1 22°dir, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 8’dir. 2021-
2022 Egitim-6gretim yilinda 6grenci mevcudu 306, ortalama sinif mevcudu 26, mevcudu en
fazla olan sinifin mevcudu 32, en az olan sinif mevcudu sayisi 22°dur, kaynastirma egitimine
tabi 0grenci sayis1 9’dur.

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 63renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
S/A 12 18 30 7/B 12 12 24
5/B 13 15 28 7/C 11 10 21
5/C 11 17 28 8/A 16 11 27
5/D 17 12 29 8/B 12 12 24
6/A 12 13 25 8/C 12 13 25
6/B 7 16 23 5/0EA 2 2
6/C 14 10 24 5/Otistik 1 1
6/D 11 13 24 7/0EA 1 - 1
7/A 12 13 25
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Tablo 13: Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Ogrenci Sayist " O
- v Ogetmen Derslik Sube Der. Bas. | Sube Bas. BOgr(-'e)tJ
Sayist Sayisi Sayist | Ogr. Say. | Ogr. Say | =~ % 8™
.. Erkek Kiz Toplam Say.
Ogretim Yih
2021-2022 14
164 142 306 22 12 12 26 26
2022-2023 15
156 154 310 22 12 12 26 26
2023-2024 15
175 186 361 24 15 15 26 26

Tablo 14: Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Devamsizlik Nedeniyle Sinif

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi L T e (")grenci S
2021-2022 306 3
2022-2023 310 3
2023-2024 361 -

Tablo 15: Kurumumuzda Yillar Bazinda Servis Kullanan Ogrenci Sayilari

Ogretim Yili Ogrenci Sayisi Arag Sayisi Servise Binen Ogrenci Sayist
2021-2022 306 7 7
2022-2023 310 7 87
2023-2024 361 8 84
Tablo 16: Okuldaki Norm Durumu
2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:
Sira No Gorevi Erkek Kadm Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
Bitition oy 2024 Y1l itibari ile
Kisi Sayisi %
On Lisans 0 0
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans 0 0
Kurum Y 6neticilerinin Yas ltibari ile dagilimi:
Ve (DTl 2024 Y1ih It.ib‘ari Ile
Kisi Sayisi %
20-30
31-40
41-50 1 50
51+ 1 50
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Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siiresi 2024 Y1l 1t'ib'ari fle
Kisi Sayisi %
1-3 yil - -
4-6 y1l - -
7-10 y1l - -
11-15 y1l - -
16+ yil 2 100
Kurumda gerc¢eklesen yonetici sirkiildisyonunun orani:
Y1l Igerisinde Y1l Igerisinde Kurumda Sirkiilasyon
Kurumdan Ayrilan Goreve Baslayan Yonetici Oran
Yonetici Sayisi Sayisi
2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 2023 2014 %
TOPLAM 1 1
Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri:
2024 Y1l Itibari ile Yénetici ve Ogretmen Durumu
Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyag
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 1
3 Brans Ogretmeni 24 21 3
4 Rehberlik 1 1
TOPLAM 27 24
Ogretmenlere Iliskin Bilgiler:
2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:
Sira No | Brangsi Erkek Kadm Toplam
1 Brang Ogretmeni 7 14 21
2 Rehber Ogretmen 0 1 1
TOPLAM 7 15 22
Ogretmenlerin Egitim Durumu:
Esitim Diizevi 2024 Y1l Itibari ile
gitim Duzeyl Kisi Sayis1 %o
Lisans 23 96
Yiiksek Lisans 1 4
Ogretmenlerin Yas Itibari ile dagilima:
Vs, Dttt 2024 Y1l i'ti‘pari Ile
Kisi Sayisi %
20-30 2 8
31-40 15 63
41-50 6 25
51+ 1 4
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Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siiresi 2024 Yili 1t.ib'ari Ile

Kisi Sayisi %
1-3 yil 2 8
4-6 yil 4 16
7-10 yil 6 25
11-15 y1l 5 21
16+ yil 7 30

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilge Milli Egitim
Midiirliigii.  2024-2028  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklart
*QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Qkul ¢evresindeki politik durum

*Ogrencilerin  degisik  ihtiyaclarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun  bulundugu c¢evrenin, egitime-
ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan
beklentileri

*Qkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*1s kapasitesi

*Qkulun gelirini arttirict unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar1

*[ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi1 sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Caliganlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acgan kiiresellesme ve
rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1s

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren
yeni kariyer yapilari
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SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1

*Go¢

*Niifusun yas gruplarina gére dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*@Gog¢ler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
Ogrenci sayisi
*Bircok  geleneksel
azalmasi

sosyal yapinin etkisinin

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-Ogrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*Qkulun sahip olmadigi teknolojik araclar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve  Ogrencilerin
kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlar
*Teknolojinin egitimde kullanim,

teknoloji  kullanim

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmast
*Bilginin  hizli  {retimi,  erisilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

c¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, iy yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler
Giiclii Yonler
v Ogrenci rehberliginin iyi yapilmast,
v Brans 6gretmenlerinin eksik olmamasi,
v Fen ve Teknoloji, Bilisim Teknolojileri laboratuarlarinin ve kapsamli bir
kiitiiphanenin bulunmasi,
v Ogrenci sorunlarma kars1 dgretmen ve idarenin duyarli ve ilgili olmast,
v Okuldaki ders ici ve ders dig1 basarilarin ve 6rnek davranislarin
Ogrenciler odiillendirilmesi,
v Destekleme ve yetistirme kurslarinin yapiliyor olmast,
v Atik toplama ve geri doniisiim ¢alismalarinin yapilmasi,
4 Sehir trafiginin tehlikesinden uzak olmasi,
v Yemekhanenin bulunmasi,
4 Yemekhanenin temiz ve bakimli olmasi,
v Okul servislerinin giivenli olmasi,
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Okulun i¢inin ve disinin temiz olmasi,
Giivenli bir okul olmasi,

Kantinin yenilenmesi,

Akalli tahtalarin etkin kullanimi,
Kiitiiphanenin etkin kullanima,

ANANENE NN

v Destekleme ve yetistirme kurslarinin yapiliyor olmasi,
v Okul idaresinin yeniliklere acik olmasi ve destek vermesi,
v Okulumuzda personel iligkilerinde geng ve deneyimli kadronun birlikte uyum
icinde Ozverili olarak calistyor olmasi,
v Ogretmenlerin yerlesik olmasi, kadronun ¢ok sik degismemesi,
v Okulda teknolojik agidan yeterli donanima sahip olunmasi ve bu donanimin
etkin sekilde kullanilmasi,
v Okuldaki ders i¢i ve ders dis1 basarilarin ve 6rnek davranislarin
odillendirilmesi,
Calisanlar .
v Personel ve okulun gelismelere agik olmast,
v Deneme sinavlarinin yapiliyor olmasi,
v Yarigsmalara ve projelere katilimin saglanmasi
v Destekleme ve yetistirme kurslarinin yapiliyor olmast,
v Okul bahgesinin dinlenme ve sportif faaliyetleri yerine getirmek i¢in uygun
olmasi,
v Yerlesik kurum kiiltiiriniin benimsenmis olmast,
v Okul bahgesinin dinlenme ve sportif faaliyetleri yerine getirmek i¢in uygun
olmasi,
v Yerlesik kurum kiiltliriiniin benimsenmis olmasi,
v Sehir trafiginin tehlikesinden uzak olmasi,
v Yemekhanenin bulunmasi,
v Yemekhanenin temiz ve bakimli olmast,
v Okul servislerinin giivenli olmast,
v Okulun i¢inin ve disinin temiz olmasi,
v Giivenli bir okul olmast,
4 Akilli tahtalarin etkin kullanimi,
Veliler v Kiitiiphanenin etkin kullanimi,

v Ozel egitim smnifinin olmast,
v Okul personelinin okul hedeflerine uygun hareket etmesi,
v Fen ve Teknoloji, Bilisim Teknolojileri laboratuvarlarinin ve kapsamli bir
kiitiiphanenin bulunmasi,
v Ogrenci sorunlarina kars1 6gretmen ve idarenin duyarli ve ilgili olmas,
v Okulda teknolojik agidan yeterli donanima sahip olunmasi ve bu donanimin
etkin sekilde kullanilmast,
v Veliler ile olan iletisimin iyi olmasi,
v Ogrenci rehberliginin iyi yapilmast,
v Fen ve Teknoloji, Bilisim Teknolojileri laboratuvarlarinin ve kapsamli bir
kiitiphanenin bulunmasi,
v Okul bahgesinin dinlenme ve sportif faaliyetleri yerine getirmek i¢in uygun

Bina ve Yerleske olmasi,
v Yerlesik kurum kiiltiiriiniin benimsenmis olmast,
v Sehir trafiginin tehlikesinden uzak olmasi,
v Yemekhanenin bulunmasi,

26




Yemekhanenin temiz ve bakimli olmasi,
Okul servislerinin giivenli olmast,
Okulun i¢inin ve disinin temiz olmasi,
Giivenli bir okul olmast,

Akall1 tahtalarin etkin kullanima,
Kiitiiphanenin etkin kullanima,

Ozel egitim smifinin olmast,

AN N N N NN

Donanim

Akalli tahtalarin etkin kullanima,

Kiitiiphanenin etkin kullanima,

Ozel egitim sinifinin olmast,

Fen ve Teknoloji, Bilisim Teknolojileri laboratuvarlarinin ve kapsamli bir
kiitiiphanenin bulunmasi,

v Okulda teknolojik agidan yeterli donanima sahip olunmasi ve bu donanimin etkin
sekilde kullanilmast,

ASRNENEN

Biitce

v Okulda teknolojik agidan yeterli donanima sahip olunmasi ve bu donanimin etkin
sekilde kullanilmast,
v’ Okul idaresinin yeniliklere agik olmasi ve destek vermesi,

Yonetim Siirecleri

Veliler ile olan iletisimin iyi olmast,

Ogrenci rehberliginin iyi yapilmast,

Ogrenci sorunlarina karsi 6gretmen ve idarenin duyarli ve ilgili olmas,

Okul personelinin okul hedeflerine uygun hareket etmesi,

Okul idaresinin yeniliklere agik olmasi ve destek vermesi,

Okulumuzda personel iliskilerinde geng ve deneyimli kadronun birlikte uyum

AN N NN YN

icinde 6zverili olarak ¢alisiyor olmasi,
v Okuldaki 6gretmenlerin mutlu olmasi,
v Okul personelinin okul hedeflerine uygun hareket etmesi,
v Veliler ile olan iletisimin iyi olmasi,
v Ogrenci rehberliginin iyi yapilmasi,
iletisim Siirecleri v Ogrenci .S(').rvunlarlna ké.ll'sl ogretmen ve idarenin duyarli ve ilgili olmasi,
v Okuldaki 6gretmenlerin mutlu olmasi,
v Okul personelinin okul hedeflerine uygun hareket etmesi,
Zayif Yonler
v Okulumuzun tagimali bir okul olmasi nedeniyle dgrencilerin ders sonunda
. ) okulda diizenlenecek sosyal faaliyetlere katilamamasi,
Ogrenciler o )
v Ogrenci sayisinin her yil artmasi,
v Ogretmenlerin yapilan ¢aligmalar sonunda takdir edilmemesi ve
odiillendirilmemesi,
v Okulda erkek ve kadin 6gretmen tuvalet ve lavabo sayisinin yeterli olmamasi,
Cahsanlar \/ ) Fu).gretmenl.erin yapilan ¢alismalar sonunda takdir edilmemesi ve
odiillendirilmemesi,
v Okulumuzun tagimali bir okul olmast nedeniyle dgrencilerin ders sonunda
okulda diizenlenecek sosyal faaliyetlere katilamamasi,
Veliler v Okulda erkek ve kadin 6gretmen tuvalet ve lavabo sayisinin yeterli olmamasi,
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Okuldaki derslik sayisinin yeterli olmamasi,

v Okulda kapali spor salonunun bulunmamast,
v Okulda erkek ve kadin 6gretmen tuvalet ve lavabo sayisinin yeterli olmamasi,
v Okul bahge duvarinin ve kapilarinin giivensiz olmasi,
v Okuldaki derslik sayisinin yeterli olmamasi,
Bina ve Yerleske v Okul bahgesinde sportif faaliyetleri gergeklestirmek igin yeterli arag
gereclerin bulunmamast,
v Okulda kapali spor salonunun bulunmamast,
v Okuldaki derslik sayisinin yeterli olmamast,
v Ok . . . . . . .
Donamim ' ul bahgesinde sportif faaliyetleri gergeklestirmek icin yeterli arag
gereclerin bulunmamasi,
- v Velilerin gelirlerinin diisiik olmas1 sebebiyle okul giderlerine gerekli yardimin
utee yapilamamasi,
4 Velilerin egitim-6gretim diizeyinin diisiik olmasi sebebiyle gocugunun

Yonetim Siirecleri

egitimiyle ilgili her tiirli yardim ve destegi sadece okuldan beklemesi,

Iletisim Siirecleri

v Velilerin egitim-6gretim diizeyinin diisiik olmasi sebebiyle cocugunun
egitimiyle ilgili her tiirli yardim ve destegi sadece okuldan beklemesi,

Dassal Faktorler
Firsatlar
v Ilgemizde Fen Lisesinin bulunmasi,
v Ilgemizde Anadolu Lisesinin bulunmasi,
v Yeterli derecede Meslek Lisesinin bulunmasi,
. v Ilge kiitiiphanesine yakin olmast,
Politik . . o S

v Ilgemizde meslek lisesi alanlariyla ilgili uygulama alanlarinin bulunmast,
v Kadromuzun geng ve istekli olmasi,
4 Ogretmenlerin uyum i¢inde, yardimlasarak ve 6zverili calismalar,
v Is imkéanlarimin ¢ok olmast,

Ekonomik v Tarimsal faaliyetlerin yapilmasi,
v Ilge kapali spor salonuna yakin olmasi,

Sosvoloiik v Devlet Hastanesine yakin olmast,

i .
voiol v Ziraat Odasina yakin olmasi,
v Fen ve Teknoloji, Bilisim Teknolojileri laboratuvarlarinin ve kapsamli bir
. kiitiiphanenin bulunmasi,

Teknolojik v Akilli tahtalarin etkin kullanimi,

v Brang 6gretmenlerinin eksik olmamasi,
Mevzuat-Yasal v Okulda SP ‘nin olmasi ve galigmalarinin yiiriitiilmesi,

v Okulumuzun bulundugu cografyanin iliman bir iklime sahip olmas,

Ekolojik
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Tehditler

v Okulun g¢evresinde izbe ve tenha yerlerin bulunmasi,
Politik v Yagmurlarda tasan kanalizasyon sularinin okulun bahgesine giriyor olmasi,

v Ogrenci nakillerinin fazla olmasi (Gégler nedeniyle uyum sorunlarinin
yasanmast)
v Okulun kenar mahallede kalmasindan dolay1 geceleri okulun ve bahgesinin

Sosyolojik 5 s o
zarara ugramasi ve zararl aligkanliklart olan kisilerin okul bahgesini kullanmalari,
v Beslenme ve temizlik aliskanligindaki eksiklikler,
Teknolojik v Biligim Teknolojileri sinifinda bulunan bilgisayarlarin yetersiz ve eski olmasi,

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

1 Okullagsma Orani

2 Okula Devam/ Devamsizlik

3 Okula Uyum, Oryantasyon

2.TEMA: EGITIMDE KALITE

1 Akademik Bagart

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

2
3 | Ogretim Yontemleri
4

Ders arag geregleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

NN B W

Tasima ve servis
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 17: Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN I[HTIYACLAR/ GELISIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan e Hedeflerin paydas e Hedeflerin, stratejik
Stratejik Planin beklentilerini tam olarak planda yer alan analizlerin
Degerlendirilmesi ifade edecek sekilde tamami degerlendirilerek,

ihtiyaglar1 karsilayacak
sayida olmamasi

icerik ve say1 bakimindan
iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

e Ozel sektdr kuruluslari,
tiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi
gerektiren caligmalarda,
kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

o Ozel sektor, iiniversite
ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

e Stratejik Plan
Hazirlama, Performans
Programi ve Faaliyet
Raporu Hazirlama,
Stratejik YoOnetim Siireci
ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

e Paydaslarin cesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
biiyiikliigii,

e idarenin sorumluluk
veya yetki alan1 disinda
paydas beklentilerinin
bulunmasi

e Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet
alanlartyla uyumu
saglanmali, plan
doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

e Ulasilabilir imkanlar ve
dogal kosullar nedeni ile
O0gretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

e Atama ve yer degistirme
doneminde daha az tercih
edilen ilcelerde
ogretmenlere yonelik
sosyal/kiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina
daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiiri Analizi

e Stratejik YoOnetim Siireci
ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

e Merkezi ve mahalli
hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilim ile
Stratejik Y Onetim Siireci is
ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin
artirilmasi
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Fiziki Kaynak Analizi

e Kurumumuzdaki pikap,
minibiis tiirli tasima
araglarinin sayist,
ihtiyaglarin kargilanmasinda
yetersizdir

e Kurumumuz biinyesinde
yiiriitiilen proje
caligmalarinda 6grenci ve
Ogretmenlerin taginmasi
i¢in ulagim araci tahsis
edilmesi i¢in kurumlar
arasi diyalogun arttirilmasi

Teknoloji ve Bilisim

e Yerel diizeyde

e Yerel istatistik

Altyapis1 Analizi olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde
sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli
kullanilamamasi yasal diizenlemelerin

yapilmast

Mali Kaynak Analizi e Ongoriilemeyen e Harcama
nedenlerden dolay1 biitcede | planlamalarinda mali
kesinti ihtimalinin kaynaklarda meydana
yapilmast gelecek dngoriillemeyen
e Ulusal ve uluslararasi degisikliklerin dikkate
fonlarin hibe destegini alinmasi
kisitlamasi

PESTLE Analizi e Hiikiimet egitim e Sanayi kuruluslart ile

politikalar1

e Norm kadro doluluk
oranlar1

e Sanayi kuruluglarinin
faaliyet alanlar1

e AB Hibe Fonlari

e Yerel yonetimler

e Atama ve yer degistirme
is ve islemleri

eOzel sektdr ve sanayi
kuruluslar ile iligkiler

e Ailelerin gelir diizeyi

e Istihdam oranlar

e Uretim faaliyetleri

e Ar-Ge calismalari ile
ilgili kaynak temini
eDemografik dagilim

e Sosyal ve kiiltiirel
zenginlik

e Tarihi zenginlik

e s alanlar

e Sosyal farkliliklar

e Pargalanmis aileler

e Velilerin egitim
faaliyetlerine aktif katilimi
e Okulumuzun teknolojik
yeterliligi

e Bilimsel ve teknolojik
calismalarin mali boyutu
e Kaynak saglayicilarinin

diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus
politikalar1 birlikte
degerlendirilmeli ve
okullar aktif olarak
protokollerin uygulama
tarafi olmalidir.

e Yerel yonetimlerle
egitim faaliyetleri
kapsaminda isbirligi
artirtlmali

e AB Hibe Fonlarinin
etkin kullanim1 konusunda
tedbir alinmali

e Kurumsal ¢aligmalar,
mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak
her an giincellenebilir
sekilde kurgulanmali

o Ar-Ge faaliyetleri icin
biitge ayrilmali

e Maddi destegi beklenen
0zel sektor yetkililerinin,
egitim faaliyetlerine
katilim1 saglanmali, tanitim
calismalar1 yapilmali
eOgrenci velilerine maddi
yiikiimliiliik getirecek
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kaygilar

e Mevzuat hiikiimleri
eTarihi, turistik unsurlar
e Iklimsel kosullar

e Jeolojik yap1

calismalardan kacinilmali
o Gazi Mahallesinin sosyal
ve kiiltiirel zenginliklerinin
tanitimi saglanmali, etkin
kullanimina olanak veren
calismalar diizenlenmeli

e Kadinlarin egitim
calismalarina aktif
katilimini saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli

e Kaynak taramasi
yapilarak, mahallemizin
sosyal ve kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda
yayin hazirlanmali ve
paydaslarla paylasilmali

® Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢alismalara
agirlik verilmeli
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaglarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1.MISYONUMUZ

Hedefleri dogrultusunda, siirekli ve yeniden 6grenme ¢cabasina sahip, bilimsel ve teknolojik gelismeleri

yasamina yansitabilen bireyler yetistirmek.

3.2.VIiZYONUMUZ

Ogrencilerimizin; bilincli, kisilikli, kendine giivenli ve yeterli, vatanim seven ve yiiceltmeye cahsan,
cagdas diisiinceli bireyler olmalarim saglamak. Uluslararasi standartlarda, bilimsel diisiinen,
demokratik ortamlar saglayan, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh kalarak akademik ve sosyal
yonden en iyi sekilde yetistirdigi “mesale”lerle sadece Bursa’mizin degil iilkemizin; hatta diinyanin
gelecegini aydinlatabilecek, topluma model olabilecek, tiim diinyada ve iilkemizde 6rnek alinan bir
egitim kurumu olmaktir.

3.3TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

2) Milli ve manevi degerlerimize sahip ¢ikariz.

3) Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

4) Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

5) Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

6) Degisimin ve stirekli geligmenin énemine inaniriz.

7) Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli ¢alisiriz.

8) Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve firsat esitligini okulda yasatiriz.
9) Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, ‘Kaliteli Egitim’den 6diin vermeyiz.
10) Farkliliklara deger verir ve farkliliklar1 zenginlik olarak kabul ederiz.
11) Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

12) Planli ¢alismay1 6nemseriz.

13) Basarisizliklari degil, basariy: 6lgeriz.

14) Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz.

15) Evrensel degerleri gozetiriz.

16) Kanunlarla bize verilen gorev ve sorumluluklarimiz biliriz.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Egitim ve O0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu Ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele
alindigitemadar.

Amag 1.0grencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.10grenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA III: Kurumsal Kapasite

Amac3 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA EGIiTiM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM
Amacl Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli
olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
edefe Baslangic Izleme |izleme
Performans Gostergeleri [Etkisi* Degeri** [2025 2026 2027 2028 |[Sikhg: [S1khig1
2024
PG1.1.1 Bir egitim ve 30 24 28 | 30 | 35 | 45 [|Yilda lfYilda 1
ogretim yilinda destekleme kez  |kez
ve yetistirme kurslarina
lkayit yaptiran d6grenci
sayisi
PG1.1.2 Destekleme ve 30 82,82 85 | 86 | 87 | 88 Donem|Doneml
yetistirme kurslarina devam lik ik
eden 6grencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamast
PG1.1.3 20 4,15 3513212925 |Aylik |Déneml
20 giin ve lizeri 0ziirsiiz ik
devamsizlik yapan dgrenci
orani (%)
PG 1.1.4 20 1,1 1 {09 ]08] 0,7 |Aylik |Déneml
20 giin ve tlizeri Oziirli ik
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

[sbirligi Yapilacak Birimler

Veliler, Rehberlik Servisi ve Sinif Ogretmenleri

Riskler

Okul disinda kurslarin olmasi
Destekleme ve yetistirme kurslarini ciddiye almamalari
Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerinin ilgisizligi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit]
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi1 saglanacaktir.

S2.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve|
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 68rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin  devamsizlik nedenleri
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

tespit  edilerek

Maliyet Tahmini

0 TL

Tespitler

DesteklemeveY etistirmeKurslarindadevamsizlikoranininvekapa
nankurssayisininfazlaolmasi
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Devamsizliginénlenmesivedgrenmekayiplariningiderilmesiiginr
Ihtiyaclar ehberliksisteminin gelistirilmesi
Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegcis
sistemi
Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
Amac2 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir
Hedef2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
. alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2023 Sikhig1 [Sikhgi
PG2.1.10kulda bir
egitim ve 0gretim
doneminde bilimsel, .
kiltirel, sanatsal ve | 25 19 o1 | 23 | 24 | 25 | 26 | Y1da ildaBir
. Birkez | kez
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG2.1.2Bir egitim ve
ogretim yilinda en az o
iki sosyal sorumluluk . i Iki
. . 25 28 30 32 37 | 40 | 41 |donemd|,..
ve toplum hizmeti donemde
calismalarina katilan ©
Ogrenci orani (%)
PG2.1.3Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi 75 6 3 10 !l 13lis Yllda Yilda Bir|
proje, yarisma vb. Birkez | kez
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
PG2.1.40kulda bir
egitim ve 0gretim
ilinda geleneksel .
Focuk oyunlart alt 25 43 59 | 56 | 53 | 50 | g |0 [HEa R
< . Birkez | kez
basliginda en az bir
faaliyete katilan
O0grenci orani (%)
Koordinator Birim | Okyl idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenleri, Kuliip Ogretmenleri, Rehberlik Servisi
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Riskler

Kaza ge¢irme yaralanma orani yiikselmektedir.
Ders basar1 kaygisit duyanlar zamani sosyal etkinliklerle
degerlendirmenin gereksiz oldugunu diisiinebilir

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cOziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
lkatilmalar1 tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Yarigma ve etkinlikler ile 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000

Tespitler

Ogrencilerimizin ilgi alanlarinin ve yeteneklerinin tespit edilmesi.

Ihtiyaclar

Okul bahgesinin diizenlenmesi, Sinif ve Ziimre 6gretmenleri ile is birligi
icerisinde her 6grencinin ilgi alanina yonelik farkl etkinlikler,
yarismalar diizenlemek ve 6grencinin sosyal ve toplumsal konularda
farkindaliklarini arttirmak.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KAPASITE
Amac3 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef3.1 Klirum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangic Izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri PALR PR AP0 PP Sikhig1 [Sikhigi
PG3.1.1Hizmet i¢i egitim
e Yilda | Yilda
alan yonetici ve 6gretmen| 15 24 24 | 24 | 24 | 24 | 24 Bir kez | Bir kez
say1st
PG3.1.2Egitim alan 10 0 ’ ’ ) ’ ) Yllda Yllda
yardimci personel sayisi Bir kez | Bir kez
PG3.1.3Uzaktan hizmet
C e e Yilda | Yilda
161 egitime katilan 15 24 24 | 24 | 24 | 24 | 24 Bir kez | Bir kez
ogretmen sayisl
PG3.1.4Ulusal ve
uluslararasi projelere Yilda | Yilda
katilim saglayan 6gretmen| 10 ! 2 3 4 > 6 Bir kez | Bir kez
say1sl
Pg}4.11.1.(5(?gretrlnenlerev " 15 | >l 3| 4] s 6 Yilda | Yilda
yonelik diizenlenen egitim| Bir kez | Bir kez
say1s1
Po3 LV | T
yonelik diizenlenen egitim| Bir kez | Bir kez
say1sl
PG3.1.7Yiksek lisans
egitimini siirdiiren/ Yilda | Yilda
tamamlayan 6gretmen ve 10 ! 2 3 4 > 6 Bir kez | Bir kez
yonetici sayisi
PG3.1.8Doktora egitimini
ﬁlirduren/tamayla}‘lap 10 0 | | ) ) ) Yllda Yllda
0gretmen ve yonetici Bir kez | Bir kez
say1sl
Koordinator Birim Okul idaresi
Isbirligi Yapilacak Brans 6gretmenleri
Birimler
Riskler Egltlm—pgretlm zamanlarindaki egitimler nedeniyle derslerin bos
gecmesi
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
Stratejiler mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili ig bas1 egitim
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almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000
Ogretmenlerin asir1 is yiikii nedeniyle iist 6grenimlerini
Tespitler tamamlamak i¢in yeterli zaman1 ayiramamalar1 sorunu
_bulunmaktadir
Ogretmenlerin lisansiisti egitime yonlendirilmesi
intiyaglar Ogretmenlerin doktora egitime yonlendirilmesi

Ogretmen motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler

Talep edilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin tespiti
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



V. BOLUM: MALIiYETLENDIRME

Tablo 18: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacl 5000 6000 7000 8000 9000 35000
5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef1.1
Amacg2 25000 30000 35000 40000 40000 170000
25000 30000 35000 40000 40000 170000
Hedef2.1
Amac3 15000 20000 25000 30000 30000 12000
15000 20000 25000 30000 30000 12000
Hedef3.1
Genel
Yonetim 10000 10000 15000 20000 25000 30000
Giderleri
TOPLAM 100000 122000 149000 176000 183000 630000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.

EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretim YihStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Y1l
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergceklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem siif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1. ligcinperformansin% 100oranindagergeklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gercgeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimin arttirilmasi ig¢in simf rehber dgretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimet olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
£
8|8 |2f
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN 5| s z % =
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |2E| E
2| 3| 2|25 §
T 2|2 |TE 8
g
N
01- (Okulumu seviyorum. OO 1 O] 010
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ) ) ) ) @)
04- (Ogretmenim adildir. OO |1 O] 00
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. ) () @) @) O
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) O ) ) O
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O] O 10O 010
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. ) O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) () @) @) )
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) ) @) ) @)
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) () @) @) @)
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. @) ) ) @) ()
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=
=
S gl =
= | E| E g8 ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|28
KONU BASLIKLARI s | £ | £E|2E| E
= | S| S |2E| £
2| 2 |TE 2
g
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O @) O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 00O 0 10
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () O) () () O)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () O) () () O)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O 0O O O O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) () 0)
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () O) () () O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) ) )
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) @) @) 0)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () () O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) () () O)
14- ((;)d%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem ig¢in tesvik O O O O 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15 S Ololo]o]o
16 (Sh}in:iv ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 O 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) O) @) @) O)
18- [Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. @) O) () () O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. @) () @) @) )
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. ) O ) ) @)
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s§ 5| 8|zl E
. . . . s s é - — N % =) =)
NO LISE OGRENCILERI ICIN =2l S z =2 >
KONU BASLIKLARI Z2=| & S| E E
X3 S| 2 |¥5 §
N N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O @) O ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) @) )
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O ) O )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) O) )
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0O 0O O O O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () O) @)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) @) @)
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) O O
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) O) @)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () O) ()
14- ((;)d%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem ig¢in tesvik O O O 0O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15. s Ololololo
16 (Sh}ine‘l‘v ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 O O 0
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
18- |[Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) () O) ()
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) ) () O) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O O O )
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=
=
S gl g
£ E| B |gzg| ¢
NO MESLEK LiSESI OGRENCILERI iCiN S| 5| |28 2
KONU BASLIKLARI s | £ | £E|GE| E
= 3| 2 |25 £
2| 2 |TE 2
s
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) () ) ()
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) () O) ()
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O ) O )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) @) O) )
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) @) O) )
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0O 0O O 0O O
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanmim ve alt 0 0 0 0 0
" lyapini yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0 0 0 0 0
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) ) O) )
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) ) ) )
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) O) )
16 [Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) ) ) )
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
17- ed%yor. vip g s iesy OlOo]lO]0O]o0
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle 0 0 0 0 0
kullanir.
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) ) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. 0) 0) ) 0) )
1. iline'l'v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
slinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) ) O) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) @) O) @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

=
=
s gl &
=z £ E | o B =
. .. = £ S |25 s
NO OGRETMENLER ICIN g S E i > >
KONU BASLIKLARI o | E| E |25 E
£ < X
H
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. @) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O) @) @) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
T YECTITISI BEHTER 1ein <8 OlO0lO]0]O0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | MO8 e s GydugumEmn ; OlO0lO]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) O) ) ) O)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) O) @) @) O)
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O) ) ) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) () @) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. ) O) ) ) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) @) @) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) O ) ) @)
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
S
s el =
= £ g o B =
. L S| E| §|28| &
OGRETMENLER ICIN s 2 n | = = >
NO ~ = 5 | £ E g
KONU BASLIKLARI s | £ | E|EE| E
= | 3| S |25 &
x| 2T 2
g
-
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) @) ) ) @)
02- [Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) ) ) )
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) ) ) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) () ) ) @)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimect olabilir. () ) ) @) )
07- (Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. ) O ) ) O
08- [Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) ) ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |- O1 010100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul,cocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilgil
10 [ €ocusumunogrenmep vegens RO Lo Lo Lo o
yor.
11 Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastig O O O O O
" Inda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ) O ) ) O
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) ) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) @) @) @) )
15- |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) @) @) ()
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () () @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O O) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O) ) ) )
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. ) O) ) ) @)
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O ) ) O
21-  (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O ) O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Siif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarima katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (g6cmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim A1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlhik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

33
3.3.2.

33

33

33

33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1,

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.4.  Aday Ogretmenlik
.1.5. Mentorluk ve Kogluk
.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim A

2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

2.4.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
34.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.45.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim A1
1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYihStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

HedefeiliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1. liginperformansin% 100oranindagergeklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.11in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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